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Las transformaciones de la estructura
industrial

A partir de la crisis de 1973 se puso en
marcha un proceso de cambio industrial a
escala mundial, cuyas principales caracteristicas
han sido las siguientes:

Tendencia hacia la globalizacién de los
mercados

Durante el periodo de la restructuracion in-
dustrial, y mas intensamente en la fase del ciclo
de la recuperacion econdémica de 1982, tuvo
lugar uno de los grandes impulsos histéricos
hacia la liberalizacién de los mercados de expor-
tacion de mercancias y capitales. El resultado de
este proceso ha sido un formidable aumento del
comercio internacional y de los flujos de capita-
les.

El desarrollo tecnolégico

Durante el periodo de la crisis industrial se
gesté un nuevo paradigma tecnoldgico que ha
sido la gran fuerza del cambio en el actual ciclo
economico. La integracion de la microelectroni-
ca, la telecomunicacion, la automatizacion vy la
informatica, ha permitido un fabuloso desarrollo
de las llamadas tecnologias de la informacién.
En el ambito industrial la aplicacion de las
tecnologias de la informacion ha revolucionado
la l6gica de la competitividad, situdndola desde
el &mbito de los precios hacia el de los costes. A
partir de este momento, lo importante no sera
tanto competir en precios (estrategia de costes
salariales), cuanto introducir una dindmica per-
manente de innovacion que permita reducir los
costes, aumentar la calidad y mejorar los servi-
cios a los clientes.

La aplicacién intensiva de las tecnologias de
informacién en las diferentes fases en que se
descompone la actividad empresarial, ha tenido
como consecuencia la terciarizacién en la activi-
dad industrial, con la introduccién de nuevos
servicios a la produccion, tales como las activi-
dades de investigacion y desarrollo, el disefio, la
potenciacion de las actividades de la ingenieria
aplicada y proyectos, las funciones de calidad, la
integracion de la gestion, produccion-
comercializacion, mediante los servicios de lo-
gistica, el desarrollo del managment mediante el
conocimiento de los costes reales que permite
la aplicacién de la informaética.



Las nuevas formas de integracién empresarial

Las tecnologias de informacién, unidas a la
globalizacion de los mercados, han provocado
la aparicion de nuevas formas de organizacién
empresariales presididas por la tendencia hacia
la externalizacién y la cooperacidon empresarial.
La presién de la competencia en costes ha
forzado los procesos de externalizacion, de
manera que actualmente las empresas deben
preguntarse constantemente si es preferible ‘fa-
bricar” o “comprar”. A partir de esta eleccion, se
desencadena un proceso de especializacion e
integracion de actividades empresariales, en el
entorno del ciclo del producto o la cadena de
valor del mismo. Asi cualquier producto, desde
que se disefla hasta que llega al cliente o
consumidor, recorre un largo camino en el que
participan multiples empresas de fabricacion y
de servicios y ademas lo hacen en el menor
tiempo posible y con el coste més bajo.

La modalidad en que una empresa participa
en una cadena de valor es temendamente varia-
da y hace referencia a todos los aspectos de la
actividad empresarial: acuerdos de desarrollo
tecnolégico, disefio de producto, servicios a las
empresas, subcontratacion de procesos y pro-
ductos, cooperacion productiva, redes conjuntas
de distribucién y comercializacion, etc. En defi-
nitiva, lo que se produce es una integracién
organica de las actividades empresariales y la
creacion de un tejido o red actividades produc-
tivas. En mayor o menos medida, los procesos
de externalizacidn e integracion orgénica afectan
a casi todos los sectores productivos, observan-
dose una correlacion positiva entre la capacidad
de innovacién y desarrollo de las actividades y la
complejidad y extension de sus cadenas de
valor de producto.

El territorio ante las nuevas exigencias
del desarrollo productivo

El territorio, en cuanto soporte de las nuevas
formas de organizacion empresarial, se ha con-
vertido en una de |as variables estratégicas de la
localizacién empresarial. Para una empresa el
territorio circundante es su lugar de produccion
y mercado, el &mbito de suministro de informa-
cién y de difusién de la tecnologia. el mercado
natural para reclutar el capital humano, el espa-
cio donde se localizan sus proveedores y clien-

tes, etc. El interés estratégico de una empresa
innovadora y competitiva, respecto del territorio,
es la maximizacion de las ventajas que le aporta
en forma de economias de localizacién y, méas
concretamente, las economias externas (infraes-
tructuras, equipamientos y servicios), economias
de aglomeracion (informacion, tecnologia, mer-
cados), economias de proximidad que permitan
reducir los costes de “intercambio y transaccion”
y. por ultimo, las economias que favorezcan la
sinergias de cooperacién y especializacion em-
presariales.

El conjunto de estos aspectos ha hecho que el
territorio haya dejado de ser un simple contene-
dor de actividades para transformarse en un
espacio de innovacion. En este sentido es posi-
ble hablar de territorios y espacios innovadores
frente a otros que no lo son.

En el terreno estrictamente industrial, los
cambios impuestos por el desarrollo tecnoldgico
y las nuevas formas de organizacion empresarial
plantean al urbanismo los retos siguientes:

— Capacidad del urbanismo industrial para
favorecer la aparicion de las economias externas
de innovacién, lo que se traduce en la incorpo-
racion de nuevas infraestructuras y equipamien-
tos en el planeamiento.

— Flexibilidad para adaptar la organizacion
del espacio industrial a las nuevas formas de
especializacion empresarial, poniendo fin a la
absurda concepcién que impide la localizacion
de actividades de servicio en los espacios indus-
triales. La separacion de los servicios y la
industria no tiene relevancia alguna, si se consi-
dera la tendencia hacia la industrializacion de
los servicios y la terciarizacion de la industria. El
urbanismo industrial deberia favorecer dichos
procesos.

— Flexibilidad en el disefio de las normas
generales del uso y edificacién, que tengan en
cuenta los hechos anteriores y sobre todo, la
desaparicion del viejo concepto de la planta
industrial manufacturada, considerando la apa-
ricion de plantas industriales donde la actividad
fundamental descansa en la incorporacion de
servicios y la transmisién de informacién.

— La aparicién de un urbanismo de promo-
cion, que mediante las funciones propias del
planeamiento, haga de los espacios industriales
unos centros de innovacion.

En términos generales, la respuesta del urba-
nismo industrial a los retos de cambio tecnolé-
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PROGRAMA DE REHABILITACION INTEGRAL DE AREAS INDUSTRIALES DE LA
COMUNIDAD DE MADRID. DISTRIBUCION DE LA ACTUACION EN SUPERFICIE

DE SUELO INDUSTRIAL CONSOLIDADO DURANTE EL TRIENIO 1990-1992

INICIADAS
MUNICIPIO POLIGONO TOTAL ACTUACIONES
HA. HA.

1. Alcorcon P. 1. S. José de Valderas 138 13
2. Fuenlabrada P. 1. EI Alamo 6 6

P. I. Codein 3 3

P. . Sevilla 17 17

P. I. Sonsoles 15 15
3. Getafe P.|. Los Angeles 181.7 30,7
4. Humanes P. I. Valdonaire 34 11.8
5. Leganés P. I. Ntra. Sra. Butarque 125 65
6. Mostoles P. I. Arroyomolinos 49 25
7. Pinto P.|. Las Arenas 46,2 311
8. Valdemoro P. I. La Postura 92,6 0
TOTAL ZONA SUR 11 583.3 2177
1. Ajalvir Pl 10 15,8 7.8
2. Alcald de Henares P. 1. 13-A 56 55
3. Coslada ZUI-1 109 30
4. Meco Valdelacueva 13 1.3
5. Torrején de Ardoz Torrejon Il 43 20
6. S. Fernando de Henares Las Fronteras 125 0
TOTAL CORREDOR
HENARES 6 360.8 150.8
1. Arganda del Rey B L 421 11,2
TOTAL COMARCA DE
LAS VEGAS 1 421 1.2
Zona Sur 11 538.,3 2174
Corredor del Henares 6 360.8 150.8
Comarca Las Vegas 1 421 14,2
TOTAL GENERAL 15 18 935.4 354.,7

Esquema de fases del programa

Antecedentes del PRIAI

Ejecucion del PRIAI

gico y estructural ha ido por detrds y todavia
supone en muchos casos un freno a los proce-
sos de innovacion.

La rehabilitacién de areas y poligonos indus-
triales debe inscribirse dentro de la politica de
innovacién industrial, tratando de adaptar los
viejos espacios industriales a las exigencias
actuales.

El caso de Madrid

La regién de Madrid constituye la segunda
gran concentracion de la industria espafiola. Las
principales caracteristicas del tejido industrial
son: la diversificacion industrial y la creciente
especializacién en los sectores intensivos en
tecnologia, tales como la electrénica, defensa,
aerondutica, informatica-software, quimica-
farmacéutica; la integracion intersectorial y la
existencia de complejas cadenas de valor de
producto en las formadas por las grandes em-
presas y una red de suministradores de PYMEs.
Por Gltimo, destacar la importancia de las gran-
des empresas en el tejido industrial y su papel
de principal impulsor del cambio y la innovacién
de la industria regional.

La industria de Madrid esta localizada en los
distritos periféricos de Madrid-capital, el Sur
Metropolitano y el Corredor del Henares. La
tipologia de é&reas industriales y poligonos es
tremendamente variada, aunque permite entre-
sacar las siguientes caracteristicas comunes:
Obsolescencia de los poligonos y localizaciones
industriales, déficits en infraestructuras basicas,
excesiva densidad y concentracion, déficits en
servicios generales, ausencia de areas y zonas
de servicios, inflexibilidad de las normas de uso
y urbanisticas. En definitiva, los poligonos in-
dustriales no solo no ofecen unas economias de

Ejecucién del PRIAI

Proceso de disefio,
gestién y ejecucién
del Programa de
Rehabilitacién
Integral de Areas
Industriales

AGENTES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO

B Comunidad de Madrid
[ Ayuntamientos
R crvresss

Contratacion
de les obras




concentracion sino que en muchos de ellos
existen costes negativos de localizacion. La
aparicion de nuevos pargues industriales en el
término de Tres Cantos y en la N-Il y N-Ill, ha
puesto de manifiesto la obsolescencia de los
poligonos tradicionales y el riesgo que existe de
convertirse en guetos industriales.

Para hacer frente a este problema, la Conseje-
ria de Economia, conjuntamente con la Conse-
jeria de Politica Territorial, disefid un Programa
de Rehabilitacion de Poligonos y Areas Indus-
triales, cuya primera fase se encuentra actual-
mente en desarrollo.

Objetivos del programa de rehabilitacién
de poligonos industriales

Los tres objetivos principales del Programa de
Rehabilitacion Industrial son:

@ Satisfacer el nivel de infraestructuras nece-
sarias a un funcionamiento idéneo del tejido
productivo.

® Recuperar la calidad ambiental y urbana de
las areas industriales.

@ Propiciar la mejora de las economias exter-
nas de innovacién de las empresas industriales.

La actuacion territorial del Programa define
un dmbito geografico de intervencion localizado
en tres importantes zonas industriales de la
Comunidad de Madrid: la Zona Sur Metropolita-
na, el Corredor del Henares y Arganda del Rey.
Las actuaciones de la primera fase del Programa
(1990-1992), se llevara a cabo en 18 éreas
industriales pertenecientes a 15 municipios, la
superficie industrial que cubre el Programa es
de 940 Hectareas, lo que representa el 34 % del
suelo industrial consolidado del Corredor de
Henares y Sur Metropolitano de Madrid. En
términos econdmicos el umbral de inversiones
directas que generard el Programa serd de
10.000 millones de pesetas. La Consejeria de
Economia, caso de llegarse a un acuerdo con
los Ayuntamientos y empresarios, financia hasta
un 30 % del proyecto total de inversion. Para
poder llevar a cabo el proyecto la Consejeria
cuenta con un instrumento de promocién eco-
némica que es el Centro de Iniciativas Regiona-
les (IRMASA), el cual mantiene unas relaciones
permanentes y descentralizadas con los Ayunta-
mientos y empresarios de los poligonos indus-
triales.

PATOLOGIA

Envejecimiento del firme.

Fisuras, grietas longitudinales y transversales o piel de cocodrilo.
Fisuras, grietas y baches o blandones.

Desintegracion.

Ausencia de viario.

Paso cortafuegos ocupado.

INTERVENCIONES

[

Tratamiento superficial.

Reparacion de fisuras, riego de sellado y tratamiento superficial.
Sellado y reparacidn de blandones y baches, i perfici
Consolidacién de base, reparacién de firme y tratamiento superficial.

Viario de nueva construccion.
Aceras.

Fuenlabrada. Poligono industrial Sonsoles. Patologia actual.

Fuenlabrada. Poligono industrial Sonsoles. Intervenciones.
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Mecanica y fases del programa

El gréfico siguiente visualiza las diferentes
fases del Programa, que se puede descomponer
en seis grandes hitos:

Primera fase. Recogida de informacién
técnica

Esta fase es compleja. De ella depende no
solo el poder delimitar el area geogréfica a
intervenir, sino también su conveniencia, posibi-
lidad y cuantificacién inicial de costes, asi como
la obtencion de la informacion necesaria para la
elaboracion de los Planes Especiales de Reforma
Interior (PERI) y proyectos de Urbanizacién. Por
lo que en realidad podria descomponerse en
subfases que abarcarian todo el proceso de
rehabilitacion.

Dado que esta fase comienza en momentos
en que el Programa no estaba aun consolidado
en el ambito de la relacion con los Ayuntamien-
tos y sus equipos técnicos, puede afirmarse que
es entonces cuando se gana la identidad nece-
saria con los equipos de gobierno municipales y
la creciente confianza de sus técnicos, tanto
para recopilar la informacion imprescindible
para el programa como para plantear los aspec-
tos especificos del PERI.

Entre los trabajos relacionados con la coordi-
nacion de la obtencién de informacién, en
algunos municipios deben discutirse soluciones
propuestas para el area industrial afectada por
el contexto de estudios técnicos en realizacion,
orientados a la reordenacién del conjunto de
suelo industrial municipal.

Segunda fase. Consenso con el equipo de
gobierno municipal

Se trata de presentar el Programa a los
Ayuntamientos para que lo asuman en su con-
cepto y procedimiento. Es preciso lograr un
acuerdo con cada Ayuntamiento sobre el poli-
gono en que intervenir y testar el interés en
particular del tejido empresarial. La constatacién
de que en ese area industrial se puede técnicay
legalmente iniciar el proceso de rehabilitacion,
es un factor de trabajo ineludible.

Se ha completado la fase con acuerdo pleno,
en ocasiones muy dificultoso, sobre el procedi-
miento urbanistico a seguiry el respeto a la linea
estratégica del PRIAI (Programa de Rehabilita-
cion Integral de Areas Industriales). En este

sentido, hay que reconocer el esfuerzo realizado
por algunos técnicos y equipos de gobierno
municipales, ya que la aceptacion de esta linea
estratégica significa, en ocasiones, introducir
modificaciones respecto a la politica urbanistica
municipal de las areas industriales.

En todos los casos ya esta delimitada el areay
las fases de intervencion, habiendo asumido los
equipos de gobierno municipales los objetivos y
las consecuencias de la aplicacion del Progra-
ma.

Tercera fase. Aprobacién del Avance de PERI

Consiste en la elaboracion del anteproyecto
de rehabilitaciéon de cada zona. En 17 poligonos,
este anteproyecto es un Avance del Plan Especial
de Reforma Interior, que contiene el disefio
urbanistico de la actuacion, una estimacion de
los costes y una férmula de gestion (coopera-
cion).

Este Avance, realizado con la colaboracion y
aportaciones de los equipos técnicos municipa-
les, se presenta a los responsables politicos
para, una vez logrado un acuerdo sobre el
contenido del mismo, ser aprobado en el Pleno
municipal.

Hay que sefialar que este Avance, por sus
propias caracteristicas como documento de pla-
neamiento y por que asi es la voluntad de las
dos Administraciones, se presenta a los propie-
tarios como un documento de trabajo sobre
cuyo contenido ponerse de acuerdo y, por lo
tanto, es definitivo.

Los Avances de PERI de diecisiete areas
industriales ya estan aprobados.

El acuerdo logrado por los municipios vy
empresarios ha permitido que los Avances apro-
bados sean el fiel reflejo del concepto de rehabi-
litacion expresado en este Programa.

Cuarta fase. Consenso del PERI

Simultdneamente al proceso de aprobacién
del avance del PERI, se presenta el mismo a los
empresarios, generalmente a través de sus aso-
ciaciones, inicidndose un proceso de negocia-
cion que estimula su participacion con la pre-
sentacion de sugerencias por escrito al mismo,
tendentes a lograr el consenso necesario para el
éxito de la operacién.

Dada la envergadura y caracteristicas que
este trabajo Ileva consigo, antes de efectuar la
redaccién definitiva de los PERI y proceder a su



aprobacion inicial, es imprescindible alcanzar
una completa identificacion entre la Consejeria
de Economia y el equipo de gobierno municipal
y un suficiente nivel de consenso con los
empresarios/propietarios sobre la base del Avan-
ce de PERI ya realizado y aprobado.

La busqueda del consenso de PERI se examina
desde dos perspectivas principales: 1) la de la
negociacién con las Asociaciones de Empresa-
rios y con los empresarios/propietarios aislados,
y 2) la evaluacién de la actitud colectiva, incluida
la del equipo de gobierno municipal.

Los Avances de PERI aprobados y consensua-
dos con los municipios se encuentran en distinto
grado de negociacién con los empresa-
rios/propietarios.

Durante el proceso de negociacién con los
particulares y, evaluada su actitud ante la reha-
bilitacién, si no es aceptada en los términos
minimos que justifique el gasto de unos recursos
publicos, se interrumpiria el mismo, medida que
no ha sido necesario tomar.

Obtenido el consenso sobre las lineas genera-
les de la actuacion (disefio, férmula de gestion,
coste de la rehabilitacion y financiacion de la
misma por las distintas partes) se redacta y
presenta el PERI para su tramitacién urbanistica
(aprobacion inicial-informacién publica y apro-
bacién definitiva).

En esta fase, conviene exponer algunas consi-
deraciones mas amplias:

Para conseguir el consenso necesario para
redactar el PERI se han entablado negociaciones
con los empresarios. A su vez, el Programay el
Avance del PERI se presentan publicamente.

Por otra parte, ha sido necesaria la celebracion
de reuniones dirigidas al andlisis pormenorizado
del Avance del PERI, para discutir con especial
énfasis las partidas prosupuestarias y la contras-
tacion de la postura de los empresarios ante el
Avance, que generalmente se centra en su
intento de abaratar los costes presupuestados, y
en el fondo, por volver a posturas reurbanizado-
ras.

La reunién mas decisoria corresponde a la
celebrada entre Ayuntamiento-Consejeria de
Economia-Empresarios o sus representantes,
para llegar a un acuerdo que permita continuar
el proceso, en caso de posibles desavenencias
que pudieran surgir.

Tras esta etapa, corresponde exponer en el
municipio correspondiente la actuacion a desa-

Leganés. Poligono industrial Nuestra Sefiora Butarque. Estado actual.

Leganés. Poligono industrial Nuestra Sefiora Butarque. Imagen final.
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Alcalé de Henares. Poligono industrial 13-A. Estado actual.

Alcala de Henares. Poligono industrial 13-A. Imagen final.

rrollar. Metodoldgicamente, esta exposicién cum-
ple una doble funiéon. Por un parte, se explican
las caracteristicas de la intervencién a realizar,
con el fin de contrastar posiciones y recoger,
para su posterior andlisis, las sugerencias apor-
tadas.

Por otra parte, permite explicar con mayor
detalle los acuerdos que se van alcanzando y las
soluciones que se van aportando a los proble-
mas planteados, de manera que se consigue en
mayor consenso y reduccién de alegaciones.

Es importante sefialar que, en este proceso
para consensuar el PERI, se plantea un acuerdo
sobre los puntos claves que el mismo debe
abordar como figura de planeamiento, lo cual
puede implicar que la negociacién quede abierta
para otros aspectos, susceptibles de ser concre-
tados posteriormente.

Quinta fase. Redaccién y aprobacién del PERI
y Proyecto de Urbanizacién

En el momento de la aprobacion inicial del
proyecto de urbanizacion tendrd lugar otra im-
portante negociacién con los empresa-
rios/propietarios, ya que muchos aspectos solo
pueden ser discutidos y acordados al llegar a
este grado de desarrollo del proyecto. Existe un
acuerdo al respecto, establecido al consensuar
el PERI.

Sexta fase. Ejecucion de las obras de
rehabilitacion

Una vez materializadas en los documentos
técnicos (PERI y Proyecto de Urbanizacion) las
obras de rehabilitacion necesarias, sélo queda,
para la finalizacién del proceso, la ejecucién
fisica de las determinaciones de estos docu-
mentos.

Los estandares urbanisticos aplicables en
el PRIAI

Toda actuacién urbanistica establece unas
medidas como referencia para garantizar pro-
porciones adecuadas en la distribucién de usos

(1) E. Garcia de Enterria/L. Parejo: Lecciones de Derecho
Urbanistico. Madrid 1979.

(2) Por poner un ejemplo, las recomendaciones para el



del sueloy en la intensidad de su ocupacion. En
el lenguaje de los expertos en este ambito de
trabajo reciben la denominacién de “estanderes
urbanisticos” y su importancia radica, segin su
definicién, en su cualidad de “criterios minimos
inderogables de ordenacién, no directamente
aplicables, sino dirigidos especialmente a redu-
cir la discrecionalidad de la potestad de planea-
miento, en la medida en que aquellos son de
aplicacién obligatoria en la formacion de este
altimo (1).

Evidentemente, uno de los temas de discusién
al considerar un estandar razonable al que
aproximarse en el disefio de los proyectos de
recualificacién de éareas industriales es la refe-
rencia a los estandares de las nuevas areas de
desarrollo para la localizacién de actividades
industriales. Es evidente que ésto solo puede ser
una referencia, toda vez que la historia de las
areas industriales en la Comunidad de Madrid
ha estado marcada por la irregularidad urbanis-
tica y el desprecio histérico a los estdndares
minimos del espacio industrial.

¢A qué estandares puede, por lo tanto, hacerse
referencia? En primer lugar, existen los estanda-
res urbanisticos de la Ley del Suelo, en parte
contestados, que suponen una referencia, al
menos en lo que respecta a aquellos espacios
de cesidn, es decir, publicos, que el Reglamento
de Planeamiento consideré en su momento
minimos para las &reas industriales.

El problema se plantea entonces en la articu-
lacion entre estandares historicos (en el caso de
que existieran), estandares actuales y posibilida-
des de recaudacion a los mismos segun las
diversas situaciones concretas.

Dichos estandares son: 10 % espacios verdes,
2 % equipamiento deportivo, 1 % equipamiento
comercial, 1 % equipamiento social.

Otro estandar que puede sevir de referenciay
que los Planes Especiales de Reforma Interior
deben observar en tejidos residenciales es el
minimo de 5 m?/hab. de espacios verdes en
suelo urbano.

desarrollo de éreas industriales en el Reino Unido aconsejan
una proporcién de zonas verdes que va del 9 % del suelo
en los centros de transporte, al 25 % en los parques
tecnoldgicos; unas areas de aparcamiento del 18 % en
centros de transporte, al 36 % en parques empresariales; y

Otros estandares dominados “de funcionali-
dad” vienen dados por las dimensiones minimas
del viario y el nivel de instalaciones requeridas.
Estos estdndares deben extraerse en la realidad
de ordenanzas municipales o particulares de
determinadas areas, sin que exista una ordenan-
za generalizada. Sin embargo, la experiencia y
las propias ordenanzas municipales permiten
definir entre qué limites se mueven estandares
tales como la proporcién de viario por superficie
bruta de actuacion, las secciones tipo minimas
de viarios, los estandares de aparcamientos, etc.
(2).

.La “Ordenanza Tipo en Poligonos industriales”
(F. Lopez Groh/J. Suanzes), documento de re-
comendaciones de la Comunidad de Madrid,
hace referencia a los diversos estandares inter-
nacionales que indican que exite un limite de
funcionalidad en torno a los 4.500 m?*/Ha. vy
que por encima de un 50 % de ocupacion de
parcela las actividades productivas encuentran
serias dificultades para un desarrollo eficiente.

Por Gltimo, la experiencia de las areas indus-
triales de nueva creacion indica que en unidades
de promocioén de tipologia diversificada el viario
se mueve en estandares situados entre el 25 %
y el 30 % del total.

Por lo que respecta al aparcamiento, la Ley del
Suelo define un estandar de 1 plaza cada 100
m? edificados para uso industrial, plazas que
deben resolverse entre el aparcamiento externo
e interno.

Obviamente, a la luz de estos estdndares
puede comprobarse que las area en las cuales
se estd interviniendo no alcanzan ni mucho
menos estos estandares de referencia y que,
incluso, las reformas efectuadas apenas se apro-
ximan débilmente a los mismos.

Gonzalo L6épez Aranguren

Director General Economia y Planificacion.
Consejeria de Economia de la Comunidad
de Madrid.

unas superficies de servicios que van del 4.7 % en los
parques empresariales, al 25 % en los centros de
transporte. Ello quiere decir que, excluidos viales, la
superficie neta del poligono a ocupar estrictamente por
actividades no supera en ningtn caso el 50 %.
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